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R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za oblast: Menadžment u 

građevinarstvu na Građevinskom fakultetu. 
Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 

10.03.2021. godine. Na raspisani Konkurs javila se kandidatkinja 
DR SNEŽANA RUTEŠIĆ.  
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođena sam 28.12.1963. godine u Nikšiću. U Podgorici sam 
završila osnovnu i srednju školu. 

Na Građevinski fakultet u Podgorici upisala sam se školske 
1982/83 godine, gdje  sam i diplomirala u 07.jula 1988. godine na 
smjeru za konstrukcije iz predmeta Organizacija i tehnologija 
građenja.  

Na poslijediplomske studije na Građevinskom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu upisala sam se školske 1988/89 godine na 
Odsjeku za organizaciju i tehnologiju građenja. Magistrarski rad pod 
nazivom "Model podsistema kontrole u sistemu upravljanja 
investicionim projektima" uradila sam pod mentorstvom prof. dr 
Živojina Praščevića i prof. dr Petra Đuranovića i dobranila ga na 
Građevinskom fakultetu Univerziteta u Beogradu 11. decembra 
1997. godine. 

Doktorat pod nazivom "Model sistema upravljanja 
investicionim projektom- informacioni aspekt  i aspekt upravljanja 
kvalitetom" uradila sam pod mentorstvom  prof. dr Živojina 
Praščevića i odbranila ga 31.oktobra 2005. godine na Građevinskom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici. 

Obavljala sam funkciju  prodekana za finansije od 2010. do 
2013. godine. U periodu od 2011-2014. godine sam bila rukovodilac 
specijalističkog primijenjenog studijskog programa Menadžment u 
građevinarstvu na Građevinskom fakultetu u Podgorici. Od aprila 
2019. godine sam rukovodilac studijskog programa Menadžment u 
građevinarstvu na Graševinskom fakultetu. 

Govorim ruski jezik, a aktivno koristim i engleski jezik. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 

Od februara 1989. do januara 1996. godine radila sam na 
Građevinskom fakultetu u Podgorici, kao asistent pripravnik, a od 
januara 1996. godine kao saradnik na istom fakultetu na predmetu 
Organizacija i tehnologija građenja.  

Izabrana sam u zvanje asistenta  juna 1998. godine na 
predmetima Organizacija i tehnologija građevinskih radova, 
Organizacija građenja i Upravljanje projektima. U periodu do izbora 
u zvanje docenta radila sam na realizaciji vježbi iz navedenih 
predmeta i učestvovala u praćenju i kontroli izrade velikog broja 
diplomskih radova (oko 170). Takođe sam oko 170 puta bila član 
komisije za odbranu diplomskog rada.  

Od 2001. do 2012. godine sam bila šef Centra za obradu 
projekata, koji je radio kao organizaciona jedinica Instituta za 
građevinarstvo Građevinskog fakulteta u Podgorici. 

Član sam Inženjerske komore Crne Gore. 
Izabrana sam u zvanje docenta na Građevinskom fakultetu 

05.06.2006. godine, a reizabrana u isto zvanje u maju 2016 . 
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 

(objavljeno u biltenu br 362. 27. januar 2016.) 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 

2,5        Broj referenci*broj bodova     1*1,5+1*1 

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 

29,5 
       Broj referenci*broj bodova  

2*4 + 
8*2 

3*1,5+ 
1*0,75 

 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    

1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

19,10 
       Broj referenci*broj bodova 

5*2+4*1
+1*0,8 

4*1+1*0,3  

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 

        Broj referenci*broj bodova   

1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 

        Broj referenci*broj bodova    

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 50,85 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 
 

       Broj referenci*broj bodova     

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
4 

       Broj referenci*broj bodova  
2*1+  
4*0,5 

 

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
 

       Broj referenci*broj bodova   

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
13,5 

       Broj referenci*broj bodova  1*2 23*0,5 

3.5. Kvalitet pedagoškog rada   

http://www.ucg.ac.me/
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UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 17,5 

4. STRUČNA DJELATNOST 

4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 
 

       Broj referenci*broj bodova   

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 
4 

       Broj referenci*broj bodova 1*4   

4.3. Stručni članak    4.3.1. 
 

       Broj referenci*broj bodova  

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
 

       Broj referenci*broj bodova  

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
 

       Broj referenci*broj bodova  

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.  

       Broj referenci*broj bodova 

49*0,163 
1*1+1*0,5

+ 1*0,3 
+9*0,1 

+24*0,5 

22,7 

UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 26,7 
 

1. KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE NAUČNO-ISTRAŽIVAČKE I STRUČNE BIBLIOGRAFIJE 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 

Radovi u naučnim časopisima 

Q3 Rad u međunarodnom časopisu (časopis indeksiran na 
SCI/SCIE/SSCI/A&HCI listama, rangiran u prvih 75% časopisa po 
Scopusovom rangiranju) 

UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1.  Rutešić, S., Ćetković, J., Lakić, S, Živković, A., Knežević, M., (2020), 
“Proposition of a Model for Selection of the Hybrid Contract Implementation 
Strategy for a Pilot Project of Regular Road Maintenance in Montenegro”, 
Advances in Civil Engineering, vol. 2020, Article ID 8844980, 12 pages, ISSN: 
1687-8086; eISSN: 1687-8094, https://doi.org/10.1155/2020/8844980 

6 6 

2.  Beljkaš, Ž., Knežević, M., Rutešić, S., Ivanišević, N., (2020), "Application of 
Artificial Intelligence for the Estimation of Concrete and Reinforcement 
Consumption in the Construction of Integral Bridges", Advances in Civil 
Engineering, vol. 2020, Article ID 8645031, 8 pages, ISSN: 1687-8086; eISSN: 
1687-8094, https://doi.org/10.1155/2020/8645031 

6 2 

Q5 Rad u međunarodnom časopisu koji nije indeksiran na 
SCI/SCIE/SSCI/A&HCI listama 

UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1.  Rutešić,S., Ćetković, J., Žarković, M., Knežević, M., Vatin, N., (2015), “Analysis 
of the Situation in Montenegrin Civil Engineering Sector from the Point of 
Application of National Regulations and the EU Technical Standards in 
Construction”, Procedia Engineering, vol, 117, Pages 900-910, ISSN 1877-7058, 
https://doi.org/10.1016/j.proeng.2015.08.175. 
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877705815018299) 

4 4 

2.  Ćetković, J., Rutešić, S., Žarković, M., Knežević, M., Vatin, N., (2015),  
“Primary Directions and Advancements in Competitiveness of Montenegrin 
Construction Sector”, Procedia Engineering, vol. 117, pages 775-785, ISSN 
1877-7058, https://doi.org/10.1016/j.proeng.2015.08.254, 
(https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1877705815019086) 

4 2 

Radovi na naučnim konferencijama, učešća na izložbama, i slično 

K2 Naučni rad na međunarodnom naučnom skupu (štampano u cjelini) 
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1.  Rutešić, S., Ćipranić, I., Jevrić, M. (2012), „Academic Success of Students at 
Faculty of Civil Engineering (UoM) – a Correlation Study“, Zbornik radova, 
Rakočević, M. i Šćepanović, B. (urednici), The 7th International Conference 
"Civil Engineering - Science and Practice", Kolašin, 10-14 March 2020., str.  
1161-1169, ISBN 978-86-82707-32-5 

2 2 

Uređivačka i recenzentska djelatnost 

R13 Recenziranje radova objavljenih u zbornicima sa skupa međunarodnog 
značaja 

UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1.  Dejanović-Raičević, S.; Rešavanje odštetnih zahteva za produžetak roka na 
građevinskim projektima, GNP 2016 Proceedings, 1647-1654, ISBN 978-86-
82707-30-1 

0.2 0.2 

2.  Praščević, A.: Perspektive makroekonomskog menadžmenta u građevinarstvu 
Srbije, GNP 2016 Proceedings, 1741-1748, ISBN 978-86-82707-30-1 

0.2 0.2 

https://doi.org/10.1155/2020/8844980
https://doi.org/10.1155/2020/8645031
https://doi.org/10.1016/j.proeng.2015.08.175
https://doi.org/10.1016/j.proeng.2015.08.254
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3 Praščević, N.: Integrisani informacioni sistem za upravljanje građevinskim 

projektima, GNP 2016 Proceedings, 1733-1740, ISBN 978-86-82707-30-1 
0.2 0.2 

 
3. KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE PEDAGOŠKIH SPOSOBNOSTI 

 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

Mentorstvo (komentorstvo se boduje sa polovinom poena) 

P10 Na master studijama  
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1.  Slobodan Inić, Analiza uticaja modela ugovora na nivo rizika u realizaciji 
investicionih projekata na državnim putevima u Crnoj Gori (magistarski rad, 
odbranjen 24.5.2018. godine) 

2 2 

P11 Na specijalističkim studijama 
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1.  Stefan Novaković, Primjena transportnog problema u građevinarstvu 
(specijalistički rad, odbranjen 27.2.2017) 

1 1 

2.  Bobana Obrenović, Primjer primjene disperzione analize u građevinskom 
menadžmentu, (specijalistički rad, odbranjen 20.6.2017) 

1 1 

3. Arben Đokić, Primjena simpleks metode u građevinarstvu, (specijalistički 
rad, odbranjen 22.2.2018) 

1 1 

4. Ranko Đilas, Idejni projekat organizacije i tehnologije građenja za stambeni 
objekat N1 u ulici IV Crnogorske brigade  u Nikšiću, (diplomski rad, 
odbranjen 11.6.2018.godine) 

1 1 

5. Ana Mršulja, Optimizacija dinamičkog plana izgradnje dvojnog stambenog 
objekta, na UP br.537, u zahvatu DUP-a "Gradiošnica", Opština Tivat,  
primjenom simpleks metode (specijalistički rad, odbranjen 24.12.2018) 

1 1 

6. Branislav Kolak, Analiza korelacije nekih karakterisičnih parametara u 
javnim nabavkama usluga projektovanja puteva (specijalistički rad, 
odbranjen 18.4.2019) 

1 1 

7. Perko Vujičić, Elaborat o tehničko-tehnološkim i organizacionim elementima 
izgradnje objekta poslovnog stanovanja N2 na lokaciji K.P. br. 2519 K.O. 
Nikšić (specijalistički rad, odbranjen 25.9.2020. godine) 

1 1 

8. Dragana Jovanović, Elaborat o tehničko-tehnološkim i organizacionim 
elementima izgradnje kolektivno stambenog objekta u Podgorici, DUP 
“Zabjelo 8” zona A, blok 3, UP A3.6 (specijalistički rad, odbranjen 
25.9.2020) 

1 1 

9. Vasilija Žižak, Elaborat o tehničko-tehnološkim i organizacionim elementima 
izgradnje slobodnostojeće kuće formirane od K.P. 81/3, 81/4 i 82/8 K.O. 
Tivat, (specijalistički rad, odbranjen 1.3.2021. godine) 

1 1 

P12 Na osnovnim studijama 
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1.  Jovana Milišić, Elaborat o tehičko-tehološkim i organizacionim elementima 
izgradnje individualnog stambenog objekta P + 1, na lokaciji katastarske 
parcele broj 2775/3 KO Donja Gorica, Podgorica (završni rad, 
odbranjen12.07.2016. godine) 

0.5 0.5 

Kvalitet nastave 

P17 Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave 
UKUPNO ZA 
REFERENCU 

ZA 
KANDIDATA 

1. Odluka Vijeća Građevinskog fakulteta  br. 2018 od 18.12.2020. do 5 5 

 
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 

 

DJELATNOST 

Broj radova   Broj bodova 

Ukupno Poslije izbora Ukupno Poslije izbora 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 39 8 67,45 16,60 

3. PEDAGOŠKI RAD 42 12 33,50 16,00 

UKUPNO 81 20 100,95 32,6 
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IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore br. 03-533/1-1 od 
07.04.2021. godine imenovan sam za recezenta za pisanje izvještaja 
za izbor u akademsko zvanje za oblast Menadžment u 
građevinarstvu. Konkurs je objavljen u dnevnom listu ″Pobjeda″ od 
10.03.2021. godine. 
 

I  OCENA USLOVA  
 
ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA 
OBRAZOVANJA 
 

Dr Snežana Rutešić je diplomirani građevinski inženjer, doktor 
tehničkih nauka i na osnovu priložene dokumentacije ispunjava 
uslove za izbor u akademsko zvanje u pogledu stepena obrazovanja 
u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju,  Statutom Univerziteta 
Crne Gore i Uslovima i kriterijumima za izbor u akademska zvanja 
Univerziteta Crne Gore. 
 
ANALIZA NAUČNO-ISTRAŽIVAČKOG RADA 
 

Naučno-istraživački rad kandidata u periodu nakon prethodnog 
izbora obuhvata 5 radova, od čega su 2 rada objavljena u časopisu Q3 
kategorije, 2 u časopisu Q5 kategorije, a jedan je objavljen na 
međunarodnom naučnom skupu.  

U periodu nakon prethodnog izbora, kandidat je nastavio rad 
na analizi mogućnosti razvoja i unapređenja konkurentnosti 
građevinarstva u Crnoj Gori (radovi kategorije Q5). Radovi 
kategorije Q3 se bave primenom metoda optimizacije na planiranje 
investicionih projekata. 

Rad “Proposition of a Model for Selection of the Hybrid 
Contract Implementation Strategy for a Pilot Project of Regular Road 
Maintenance in Montenegro”, se bavi izborom modela ugovora za 
redovno održavanje državnih puteva u Crnoj Gori. U radu je 
predložena originalna metodologija izbora strukture hibridnog 
ugovora za redovno održavanje puteva. Predložena metodologija se 
zasniva na primjeni teorije igara i istorijskih podataka o ranije 
realizovanim ugovorima za održavanje puteva. 

Rad "Application of Artificial Intelligence for the Estimation 
of Concrete and Reinforcement Consumption in the Construction of 
Integral Bridges", predstavlja istraživanje o korišćenju veštačke 
inteligencije za procenu utroška osnovnih materijala, betona i 
armature, pri izgradnji integralnih drumskih mostova. Procene 
količina ovih osnovnih materijala naročito su važne u početnim 
fazama realizacije projekta, prije finalizacije idejnog rješenja, kada 
imamo relativno mali broj dostupnih podataka. Ulazni parametri 
modela su dužina, širina i raspon mosta, visine stubova, tehnologija 
građenja i način fundiranja. Na osnovu procene količina osnovnih 
materijala moguće je proceniti i troškove pozicija radova u kojima se 
ovi materijali troše. Istraživanje je imalo za cilj kreiranje više modela 
neuronskih mreža za procenu utroška betona i armature i izbor 
optimalnih modela procene. Predloženi (najbolji) modeli procene su 
pokazali visoku tačnost iskazanu preko srednje apsolutne 
procentualne greške, koja iznosi 8.56% za model za procenu utroška 
betona i 17,31% za model za procenu utroška armature.  

Radovi “Analysis of the Situation in Montenegrin Civil 
Engineering Sector from the Point of Application of National 
Regulations and the EU Technical Standards in Construction” i 
“Primary Directions and Advancements in Competitiveness of 
Montenegrin Construction Sector” predstavljaju nastavak ranijih 
istraživanja i obuhvataju analizu crnogorskog građevinarstva sa 
aspekta unapređenja njegove konkurentnosti. U tom smislu, u 
navedenim radovima analizirane su mogućnosti i definisane 
aktivnosti koje je neophodno realizovati. 
Dr Snežana Rutešić je u periodu od prethodnog izbora bila recenzent 
3 rada objavljena u zborniku 6. međunarodnog naučnog skupa 
Građevinarstvo- nauka i praksa, koji je održan na Žabljaku 2016. 
godine sa više od 300 radova i učesnika 
Naučnoistraživački rad kandidata, Snežane Rutešić, oslikava 
usmerenost njene naučnoistraživačke delatnosti na aspekte planiranja 
i ocene investicionih projekata, kao i analizu uslova i aktivnosti za 
unapređenje razvoja građevinarstva.   
 
OCENA STRUČNOG RADA 
 

Na osnovu prijave kandidata, odnosno na osnovu kvantitativne 
ocene referenci do poslednjeg izbora, doc. Snežana Rutešić je 
ostvarila bogat stručni opus (86 referenci). U dostavljenoj 

dokumentaciji nema informacija o stručnom radu kandidata od 
poslednjeg izbora. 

 
ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI 
 

Kandidat, doc. Snežana Rutešić, poseduje šira znanja u oblasti 
organizacije, tehnologije građenja i upravljanja projektima, što se 
ogleda i u uspešnom izvođenju nastave na velikom broju predmeta iz 
oblasti menadžmenta u građevinarstvu i u broju diplomskih, 
specijalističkih i završnih radova (10 radova) koji su odbranjeni pod 
njenim mentorstvom. Osim toga, u periodu nakon prethodnog izbora, 
bila je i mentor na izradi jednog magistarskog rada. 

Za sve predmete iz kojih obavlja nastavu ima pripremljene 
nastavne materijale koji su studentima i javnosti dostupni na internet 
stranici fakulteta. Od strane Veća Građevinskog fakulteta za njen 
pedagoški rad dodeljeno joj je 5 bodova. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Uku- 
pno 

Poslije 
 izbora 

Prije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 

izbora 

  1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

      ČKI RAD 
31 39 8 50,85 67,45 16,60 

  2. UMJETNIĆKI 
RAD 

/ / / / / / 

  3. PEDAGOŠKI     
     RAD 

30 41 11 17,5 33,50 16,00 

  4. STRUČNI  
      RAD 

86 86 / 18,7 26,70 / 

  UKUPNO 117 167 19 65,95 127,65 32,60 
 

III  MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Imajući u vidu sve navedeno, zaključujem da je kandidat doc. dr 
Snežana Rutešić objavila potreban broj radova u referentnim 
naučnim časopisima i ostvarila potreban broj bodova u svom 
pedagoškom radu čime je zadovoljila sve uslove propisane za izbor 
u naučna zvanja (Zakon o visokom obrazovanju, Statut Univerziteta 
Crne Gore i Uslovi i kriterijumi za izbor u akademska zvanja). Stoga, 
sa zadovoljstvom predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore da se 
doc. dr Snežana Rutešić izabere u zvanje vanrednog profesora za 
predmete iz oblasti Menadžment u građevinarstvu. 
Podgorica, 16.04.2021. godine   
 

            RECENZENT 
Dr Nenad Ivanišević, dipl.inž.građ., redovni profesor 
Građevinski fakultet Univerziteta u Beogradu  

 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore br. 03-533/1-1 od 
07.04.2021. godine imenovan sam za recezenta za pisanje izvještaja 
za izbor u akademsko zvanje za oblast Menadžment u 
građevinarstvu. Konkurs je objavljen u dnevnom listu ″Pobjeda″ od 
10.03.2021. godine. 
 

I  OCJENA USLOVA  
 
ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA 
OBRAZOVANJA 
 

Polazeći od člana 4. Uslova i kriterijuma za izbor u akademska 
zvanja kojim se definiše da u akademsko zvanje može biti izabrano 
lice koje ima doktorat nauka za oblast za koju se bira, a imajući u 
vidu da doktorat dr Snežane Rutešić pod nazivom "Model sistema 
upravljanja investicionim projektom- informacioni aspekt  i aspekt 
upravljanja kvalitetom" pripada oblasti Menadžment u 
građevinarstvu, Snežana Rutešić ispunjava uslov za izbor u 
akademsko zvanje za navedenu oblast. 
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ANALIZA NAUČNO-ISTRAŽIVAČKOG RADA 
 

Naučno-istraživački rad kandidata između dva izbora obuhvata 
8 referenci, od čega 5 objavljenih radova i 3 recenzije. Dva rada su 
objavljena u međunarodnim časopisima Q3 kategorije, dva u 
časopisu Q5 kategorije, a jedan je objavljen na međunarodnom 
naučnom skupu. U radovima se obrađuju problemi u realizaciji 
investicionih projekat i analizira stanje građevinarstva u Crnoj Gori, 
sa različitih aspekata. 

U radu “Proposition of a Model for Selection of the Hybrid 
Contract Implementation Strategy for a Pilot Project of Regular Road 
Maintenance in Montenegro”, razmatrana je mogućnost unapređenja 
modela ugovaranja redovnog održavanja državnih puteva u Crnoj 
Gori. Od 2005. godine se u Crnoj Gori, prema procedurama javnih 
nabavki, zaključuju četvorogodišnji ugovori za redovno održavanje 
puteva. Riječ je o tradicionalnim ugovorima koji podrazumijevaju 
ugovaranje i plaćanje po jediničnim cijenama ugovorenih radova, na 
osnovu programa koje definiše investitor i planova koje izrađuje 
izvođač, a odobrava investitor. Za razliku od ove vrste ugovora, 
ugovor zasnovan na učinku (Performance Based Maintenance 
Contract PBMC), podrazumijeva višegodišnje  ugovore sa paušalnim 
iznosima, kod kojih je naglasak na plaćanju konačnog ishoda, 
odnosno performansi održavanog puta. Osim ova dva, postoji i 
hibridni tip ugovora kod kojeg se jedan dio ugovara kao tradicionalni 
metod jediničnih cijena i mjerenja količina, a drugi dio se ugovara po 
principima PBM ugovora. U slučaju Crne Gore, preporučen je 
postepeni prelaz sa sadašnjih tradicionalnih modela ugovora na PBM 
ugovore, između ostalog, i zbog toga što implementacija hibridnih 
ugovora omogućava niži nivo rizika klijenta u ranim fazama ugovora 
o PBM.  U radu je korišćena teorija igara za izbor optimalne strukture 
hibridnog ugovora. Izbor strukture hibridnog ugovora modelovan je 
kao igra protiv prirode. Pored procijenjenih i naplaćenih količina 
radova, razvijeni originalni model uključuje i parametre koji u 
određenoj mjeri uzimaju u obzir iskustvo i stručnost izvođača i 
investitora, ali i dostupnost podataka o putevima. Za implementaciju 
modela, koriste se istorijski podaci iz tradicionalnih ugovora o 
održavanju puteva, koji su implementirani u prethodnom periodu u 
Crnoj Gori. Rezulat primjene predloženog modela djelimično je 
saglasan strukturi hibridnog ugovora korišćenog na pilot projektima 
u Srbiji. 

U radu "Application of Artificial Intelligence for the 
Estimation of Concrete and Reinforcement Consumption in the 
Construction of Integral Bridges" je definisano nekoliko modela 
neuronskih mreža, na osnovu prikupljenih podataka o 101 
integralnom mostu projektovanom i/ili izgrađenom u Crnoj Gori, 
Bosni i Hercegovini i Srbiji. Uz pomoć konstruisanih modela moguće 
je, sa visokom tačnošću predvidjeti utrošak betona i armature u 
zavisnosti od dužine, širine i raspona mosta, visine stubova, 
tehnologije građenja i načina fundiranja.   

U radu “Analysis of the Situation in Montenegrin Civil 
Engineering Sector from the Point of Application of National 
Regulations and the EU Technical Standards in Construction”, dat  je 
prikaz osnovnog zakonodavnog okvira građevinarstva u Crnoj Gori i 
kratka analiza usklađenosti sa evropskim tehničkim standardima i 
direktivama iz ove i povezanih oblasti: zaštite životne sredine, zaštite 
na radu, zaštite od požara, energetske efikasnosti i drugih. Poseban 
osvrt je dat na sagledavanje uslova i aktivnosti za usvajanje i 
primjenu Eurokodova za konstrukcije. 

U radu “Primary Directions and Advancements in 
Competitiveness of Montenegrin Construction Sector”, autori su 
identifikovali i razmatrali mogućnosti unapređenja konkurentnosti 
crnogorskog građevinarstva. U tom smislu razmatrano je moguće 
udruživanje u klastere, uspostavljanje lanaca snabdijevanja, 
podsticanje javno-privatnog partnerstva, unapređenje primjene 
standarda, podsticanje inovacija, kao i obrazovanje i jačanje 
kompetencija i veština radne snage. 
 
OCJENA STRUČNOG RADA 
 

Iako je u periodu prije ovog izbora evidentiran određeni broj 
radova i poena po osnovu stručne djelatnosti kandidata, u 
dostavljenoj dokumentaciji nema podataka o dokumentovanoj 
stručnoj djelatnosti nakon izbora u zvanje, što je vjerovatno 
posljedica izmjena Uslova i kriterijuma za izbor u akademska zvanja 
Univerziteta Crne Gore. 
 
ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI 

 
Kandidat dr Snežana Rutešić održava nastavu na velikom broju 

predmeta na studijskim programima Građevinskog fakulteta. Nastoji 

i uspijeva da zainteresuje studente za predmete na kojima drži 
predavanja, što potvrđuje i broj studenata koji su uz njeno 
nadgledanje i kontrolu radili i rade diplomske, specijalističke i 
završne radove iz oblasti Menadžmenta u građevinarstvu. Takođe, 
koleginica je bila i mentor na izradi jednog magistarskog rada. U radu 
u nastavi koristi aktuelnu domaću i inostranu literaturu u ovoj oblasti 
koja se u toku poslednjih nekoliko decenija veoma intenzivno razvija. 
U radu sa studentima, sa svojim kolegama na Univerzitetu i u 
realizaciji različitih stručnih projekata održava veoma korektne 
odnose. Za pedagoški rad dodeljeno joj je 5 bodova od strane Vijeća 
Građevinskog fakulteta 

 
II  VERIFIKACIJA BODOVA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Uku- 
pno 

Poslije 
 izbora 

Prije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 

izbora 

  1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

      ČKI RAD 
31 39 8 50,85 67,45 16,60 

  2. UMJETNIĆKI 
RAD 

/ / / / / / 

  3. PEDAGOŠKI     
     RAD 

30 41 11 17,5 33,50 16,00 

  4. STRUČNI  
      RAD 

86 86 / 18,7 26,70 / 

  UKUPNO 117 167 19 65,95 127,65 32,60 
 

III  MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Analizirajući postignute rezultate naučnoistraživačkog i 
pedagoškog rada, zaključujem da doc. dr Snežana Rutešić ispunjava 
sve uslove propisane Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom 
Univerziteta Crne Gore, Uputstvom i mjerilima za izbor u akademska 
i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore. Zbog svega navedenog sa 
zadovoljstvom predlažem Vijeću Građevinskog fakulteta i Senatu 
Univerziteta Crne Gore, da doc. dr Snežanu Rutešić izabere u zvanje 
vanrednog profesora za oblast Menadžment u građevinarstvu. 
  

                   RECENZENT 
Dr Miloš Knežević, dipl.inž.građ., redovni profesor 
Građevinski fakultet Univerziteta Crne Gore  

 
 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 

Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore br. 03-533/1-1 od 
07.04.2021. godine imenovana sam za recezenta za pisanje izvještaja 
za izbor u akademsko zvanje za oblast Menadžment u 
građevinarstvu. Konkurs je objavljen u dnevnom listu ″Pobjeda″ od 
10.03.2021. godine. 
 

I  OCJENA USLOVA  
 
ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA 
OBRAZOVANJA 
 

Dr Snežana Rutešić je diplomirani građevinski inženjer, doktor 
tehničkih nauka. U pogledu stepena obrazovanja, a prema Statutu 
Univerziteta Crne Gore i Uslovima i kriterijumima za izbor u 
akademska zvanja Univerziteta Crne Gore, na osnovu priložene 
dokumentacije, kandidat ispunjava uslove za izbor u akademsko 
zvanje.  
 
ANALIZA NAUČNOISTRAŽIVAČKOG RADA 
 

U periodu nakon prethodnog izbora, dr Snežana Rutešić je 
ostvarila 8 naučnoistraživačkih referenci, od čega se tri odnose na 
recenzije radova na međunarodnom naučnom skupu. U časopisima 
kategorija Q3 i Q5 objavljena su po dva rada, a jedan je prezentovan 
na međunarodnom naučnom skupu. 

Oba rada objavljena u časopisu kategorije Q3 bave se 
primjenom metoda procjene i optimizacije u cilju izbora adekvatnog 
modela za konkretan problem. U radu “Proposition of a Model for 
Selection of the Hybrid Contract Implementation Strategy for a Pilot 
Project of Regular Road Maintenance in Montenegro”, primjenjuje 
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se teorija igara za izbor optimalne strukture hibridnog ugovora za 
održavanje puteva u Crnoj Gori.  

U radu "Application of Artificial Intelligence for the 
Estimation of Concrete and Reinforcement Consumption in the 
Construction of Integral Bridges" primjenjuju se neuronske mreže 
različitih struktura kako bi se izabrao najbolji model za procjenu 
utroška betona i armature kod izgradnje integralnih drumskih 
mostova. 

U radovima koji su objavljeni u časopisu kategorije Q5, 
analizirano je stanje crnogorskog građevinarstva sa ciljem 
identifikacije aktivnosti kojima bi se povećala njegova 
konkurentnost. Poseban rad posvećen je analizi usaglašenosti 
crnogorskog zakonodavstva iz oblasti građevinarstva i drugih 
dodirnih oblasti sa odgovarajućim direktivama EU. 

Posebno bih istakla rad “Academic Success of Students at 
Faculty of Civil Engineering (UoM) – a Correlation Study” koji je 
proistekao iz potrebe analize kriterijuma za upis na Građevinski 
fakultet, studijski program Građevinarstvo. U radu je, između 
ostalog, primjenom statističkih metoda utvrđeno da je statistički 
značajno bolji uspjeh studenata koji su završili gimnaziju u odnosu 
na studente koji su završili stručne škole. Osim toga, utvrđena je 
neznatna korelacija između pokazatelja uspjeha studenata na 
studijama i njihovog uspjeha u srednjoj školi. Posebno je interesantno 
da najniži koeficijenti korelacije postoje između uspjeha na maturi i 
svih pokazatelja uspješnosti na studijama. Zbog toga se može 
postaviti pitanje opravdanosti tretiranja maturskog ispita  kao dobrog 
prediktora uspješnosti studiranja, a koji se prilikom upisa na fakultet 
vrednuje sa 3 do 12 bodova.  

Naučnoistraživački rad dr Snežane Rutešić odnosi se na širu 
oblast menadžmenta u građevinarstvu, što se poklapa sa oblastima 
predmeta za koje je raspisan konkurs. 
 
OCJENA STRUČNOG RADA 
 

Dr Snežana Rutešić je u periodu do poslednjeg izbora ostvarila 
značajan stručni opus od 86 referenci. U dostavljenoj dokumentaciji 
nema informacija o stručnom radu kandidata od poslednjeg izbora. 
Smatram da ovo iskustvo, stečeno u stručnom radu kandidata, 
značajno obogaćuje znanja koja prenosi svojim studentima, 
ilustrujući apstraktne probleme i zadatke konkretnim primjerima. 
 
ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI 

 
Dr Snežana Rutešić, uspješno primjenjuje raznovrsna znanja u 

oblasti organizacije, tehnologije građenja, upravljanja projektima i 
menadžmenta u građevinarstvu, koristeći savremene metode u 
nastavi. Uspješno izvodi nastavu na velikom broju predmeta iz ovih 
oblasti na osnovnim, specijalističkim i magistarskim studijskim 
programima. Za sve predmete iz kojih obavlja nastavu ima 
pripremljene nastavne materijale koji su studentima i javnosti 
dostupni na internet stranici fakulteta, a koji se svake godine 
aktualizuju. 

U periodu od prethodnog izbora, rukovodila je izradom i 
odbranom diplomskih, specijalističkih i završnih radova (ukupno 
10), a bila je i mentor na izradi jednog magistarskog rada. 

 
II  VERIFIKACIJA BODOVA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Uku- 
pno 

Poslije 
 izbora 

Prije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 

izbora 

  1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

      ČKI RAD 
31 39 8 50,85 67,45 16,60 

  2. UMJETNIĆKI 
RAD 

/ / / / / / 

  3. PEDAGOŠKI     
     RAD 

30 41 11 17,5 33,50 16,00 

  4. STRUČNI  
      RAD 

86 86 / 18,7 26,70 / 

  UKUPNO 117 167 19 65,95 127,65 32,60 
 

III  MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Nakon analize dostavljene dokumentaciju u kojoj su 
prezentovani rezultati naučnoistraživačkog i pedagoškog rada 
kandidata, zaključujem da doc. dr Snežana Rutešić ispunjava uslove 

definisane Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta 
Crne Gore i Uputstvom i Mjerilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja. Sa zadovoljstvom predlažem Vijeću Građevinskog fakulteta 
i Senatu Univerziteta Crne Gore da doc.dr Snežanu Rutešić izabere u 
zvanje vanredni professor za oblast Menadžment u građevinarstvu. 
 

                  RECENZENT 
Prof. dr Marina Rakočević, dipl.inž.građ., redovni profesor 
Građevinski fakultet Univerziteta Crne Gore  

 

 
Na osnovu člana 72 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju („Službeni 
list Crne Gore“ br 44/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 3/19, 
17/19, 47/19, 72/19 i 74/20) i člana 32 stav 1 tačka 9 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne Gore na sjednici 
održanoj 13.05.2021. godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
Mr Maja Šofranac bira se u akademsko zvanje docent Univerziteta 
Crne Gore za oblast Slikarstvo, na Fakultetu likovnih umjetnosti 
Univerziteta Crne Gore, na period od pet godina. 
 
Broj: 03-703 
Podgorica, 13.05.2021.g. 
 

SENAT UNIVERZITETA CRNE GORE 
PREDSJEDNIK 

Prof. dr Vladimir Božović, vršilac funkcije rektora 
 

 
Na osnovu člana 72 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju („Službeni 
list Crne Gore“ br 44/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 3/19, 
17/19, 47/19, 72/19 i 74/20) i člana 32 stav 1 tačka 9 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne Gore na sjednici 
održanoj 13.05.2021. godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
Dr Danijela Raičević bira se u akademsko zvanje docent 
Univerziteta Crne Gore za oblast Tehnologija poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda na Biotehničkom fakultetu Univerziteta 
Crne Gore, na period od pet godina. 
 
Broj: 03-705 
Podgorica, 13.05.2021.g. 
 

SENAT UNIVERZITETA CRNE GORE 
PREDSJEDNIK 

Prof. dr Vladimir Božović, vršilac funkcije rektora 
 

 
Na osnovu člana 72 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju („Službeni 
list Crne Gore“ br 44/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 3/19, 
17/19, 47/19, 72/19 i 74/20) i člana 32 stav 1 tačka 9 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne Gore na sjednici 
održanoj 13.05.2021. godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
Dr Tatjana Perović bira se u akademsko zvanje docent Univerziteta 
Crne Gore za oblast Zaštita bilja na Biotehničkom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore, na period od pet godina. 
 
Broj: 03-704 
Podgorica, 13.05.2021.g. 
 

SENAT UNIVERZITETA CRNE GORE 
PREDSJEDNIK 

Prof. dr Vladimir Božović, vršilac funkcije rektora 
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Na osnovu člana 72 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju („Službeni 
list Crne Gore“ br 44/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 3/19, 
17/19, 47/19, 72/19 i 74/20) i člana 32 stav 1 tačka 9 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne Gore na sjednici 
održanoj 13.05.2021. godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
Dr Stevan Kordić bira se u akademsko zvanje docent Univerziteta 
Crne Gore za oblast Primijenjena matematika i programiranje na 
Prirodno-matematičkom fakultetu Univerziteta Crne Gore, na period 
od pet godina.     
 
Broj: 03-702 
Podgorica, 13.05.2021.g. 
 

SENAT UNIVERZITETA CRNE GORE 
PREDSJEDNIK 

Prof. dr Vladimir Božović, vršilac funkcije rektora 
 

 
Na osnovu člana 72 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju („Službeni 
list Crne Gore“ br 44/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 3/19, 
17/19, 47/19, 72/19 i 74/20) i člana 32 stav 1 tačka 9 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne Gore na sjednici 
održanoj 13.05.2021. godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
Dr Gordana Mijović bira se u akademsko zvanje redovni profesor 
Univerziteta Crne Gore za oblast Dijagnostička grupa kliničkih 
medicinskih predmeta na Medicinskom fakultetu Univerziteta Crne 
Gore, na neodređeno vrijeme.     
 
Broj: 03-707 
Podgorica, 13.05.2021.g. 
 

SENAT UNIVERZITETA CRNE GORE 
PREDSJEDNIK 

Prof. dr Vladimir Božović, vršilac funkcije rektora 
 

 
Na osnovu člana 72 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju („Službeni 
list Crne Gore“ br 44/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 3/19, 
17/19, 47/19, 72/19 i 74/20) i člana 32 stav 1 tačka 9 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne Gore na sjednici 
održanoj 13.05.2021. godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
Dr Vesna Simović Zvicer bira se u akademsko zvanje vanredni 
profesor Univerziteta Crne Gore za oblast Socijalno i radno pravo 
na Fakultetu političkih nauka Univerziteta Crne Gore, na period od 
pet godina.     
 
Broj: 03-706 
Podgorica, 13.05.2021.g. 
 
 
 

SENAT UNIVERZITETA CRNE GORE 
PREDSJEDNIK 

Prof. dr Vladimir Božović, vršilac funkcije rektora 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Na osnovu člana 72 stav 2 Zakona o visokom obrazovanju („Službeni 
list Crne Gore“ br 44/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 3/19, 
17/19, 47/19, 72/19 i 74/20) i člana 32 stav 1 tačka 9 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, Senat Univerziteta Crne Gore na sjednici 
održanoj 13.05.2021. godine, donio je 
 

O D L U K U 
O IZBORU U ZVANJE 

 
Dr Tanja Vojinović bira se u akademsko zvanje docent Univerziteta 
Crne Gore za oblast Farmaceutska tehnologija i kozmetologija i 
Biofarmacija sa farmakokinetikom na Medicinskom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore, na period od pet godina.     
 
Broj: 03-708 
Podgorica, 13.05.2021.g. 
 

SENAT UNIVERZITETA CRNE GORE 
PREDSJEDNIK 

Prof. dr Vladimir Božović, vršilac funkcije rektora 
 

 
Na osnovu člana 24 st. 1, 12, 13 i 24,  a u vezi člana 11 stav 1 Statuta 
Univerziteta Crne Gore,  u postupku razmatranja predloga Instituta 
za bioologiju mora i  uz pozitivno mišljenje vršioca funkcije rektora,  
na sjednici od 27-28. aprila 2021. godine, donio je  
 

 
ODLUKU 

 
 
1. Daje se saglasnost na Predlog vršioca funkcije rektora br. 01-1509 
od 27.04.2021. godine za obezbjeđivanje uslova za angažovanje 
osoblja i finansijsku podršku za funkcionisanje podorganizacione 
jedinice Instituta za biologiju mora-Centra za zaštitu biodiverziteta 
Jadrana-Akvarijum Boka Kotor. 
 
2. Daje se saglasnost na Cjenovnik karata za ulazak (ulaznica) u 
Akvarijum Boka Instituta za biologiju mora, prema predlogu Instituta 
za biologiju mora-Odluka Naučnog vijeća br. 604/21 od 26.04.2021. 
godinu (izuzev tačke III Odluke) i vršioca funkcije rektora br. 01-
1509 od 27.04.2021. godine 
 
3. Od prihoda ostvarenih po osnovu iz tačke 2 ove odluke Institut za 
biologiju mora u toku 2021. godine nije u obavezi da izdvaja  sredstva 
u budžet Univerziteta Crne Gore propisana odredbom člana 7 
Pravilnika o načinu korišćenja sredstava i ostalim primanjima 
zaposlenih na projektima, na poslovima sa tržišta i u okviru posebnih 
oblika nastave  (Bilten UCG, br. 521/21), osim ukoliko se presjekom 
stanja poslovanja Centra na kraju tekuće poslovne godine utvrdi da 
su poslovni prihodi veći od rashoda. 
 
4. Sastavni dio ove odluke čine: Predlog vršioca funkcije rektora br. 
01-1509 od 27.04.2021. godine, Zahtjev Instituta za biologiju mora 
br. 609/21 od 27.04.2021. godine, Mišljenje Odbora za finansije i 
investicije od 27.04.2021. godine i  Cjenovnik karata za ulazak 
(ulaznica) u Akvarijum Boka Instituta za biologiju mora. 

 
Broj: 02-126/3 
Podgorica, 28.04.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica, 
Prof. dr Rajka Glušica, s.r. 

 

 
Na osnovu člana 24 stav 1 tačka 4 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na predlog vršioca funkcije 
rektora, na sjednici od 27-28. aprila  2021. godine, donio je 
 
 

ODLUKU 
 
 
1. Daje se saglasnost na izmjene i dopune Finansijskog plana 
Univerziteta Crne Gore za 2021. godinu- dio sopstvena sredstva (za 
organizacione jedinice: Medicinski fakultet i Filološki fakultet, 
prema predlogu vršioca funkcije rektora br. 01-1515/2 od 
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27.04.2021. godine, uz mišljenje Sektora za finansije UCG,  br.05/1-
1515/1 od 27.04.2021. godine. 
 
2. Ova odluka stupa na snagu danom donošenja, a objaviće se u 
Biltenu Univerziteta Crne Gore. 
 
Broj: 02-129/1 
Podgorica, 28.04.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica, 
Prof. dr Rajka Glušica, s.r. 

 

 
Na osnovu člana 38 Zakona o javnim nabavkama (»Službeni list 
CG«, br. 42/11, 57/14, 28/15 i 42/17 ), Upravni odbor Univerziteta 
Crne Gore, na predlog vršioca funkcije rektora, na sjednici od 27-28. 
aprila  2021. godine, donio je 
 

ODLUKU 
 
1. DAJE SE SAGLASNOST NA IZMJENE i DOPUNE PLANA 
JAVNIH NABAVKI UNIVERZITETA CRNE GORE za 2021. 
godinu, prema predlogu vršioca funkcije rektora br. 01-1515/2 od 
27.04.2021. godine, uz pozitivno mišljenje Službe za javne nabavke 
Univerziteta Crne Gore.  
 
2. Ova odluka stupa na snagu danom donošenja, a objaviće se u 
Biltenu Univerziteta Crne Gore i u postupku propisanom Zakonom o 
javnim nabavkama. 
 
Broj: 02-129/2 
Podgorica, 28.04.2021.godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica, 
Prof. dr Rajka Glušica, s.r. 

 

 
Na osnovu člana 24 Statuta Univerziteta Crne Gore, Upravni odbor 
Univerziteta Crne Gore,  van sjednice,  donio je 
 

ODLUKU 
 

o ispravci Odluke br. 02-129/2 od 28.04.2021. godine 
 

 
VRŠI SE ISPRAVKA Odluke Upravnog odbora Univerziteta Crne 
Gore br. 02-129/2 od 28.04.2021. godine, tako da se u preambuli 
Odluke riječi: »38 Zakona o javnim nabavkama (»Službeni list CG«, 
br. 42/11, 57/14, 28/15 i 42/17 )« zamjenjuju riječima: »84 stav 6 
Zakona o javnim nabavkama (»Službeni list CG«, br. 74/19 )«. 
 
Broj: 02-129/3 
Podgorica, 28.04.2021.godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica, 
Prof. dr. Rajka Glušica, s.r. 

 

 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na predlog vršioca funkcije 
rektora, na sjednici od 27-28. aprila  2021. godine, donio je  
 

ODLUKU 

O IZMJENAMA UPUTSTVA O NAČINU KNJIŽENJA 
IZDVAJANJA SREDSTAVA  UPLAĆENIH NA OSNOVNI 

RAČUN ORGANIZACIONE JEDINICE  

u iznosima koje je definisao  Pravilnik o načinu korišćenja 
sredstava i ostalim primanjima zaposlenih na projektima, na 

poslovima sa tržišta i u okviru posebnih oblika nastave. 

U Uputstvu  broj 02-100/2-1 od 25.03.2021.godine,u tački A. Način 
evidentiranja uplate-školarine u skladu članom 4 Pravilnika kod 
organizacione jedinice, u podtački 1, riječi: „9 Korektivni konto“, 
zamjenjuju se riječima: „7 Prihod od školarine“. 

U podtački 1a), riječi: „9 Korektivni konto“, zamjenjuju se riječima: 
„4 transferi između organizacionih jedinica“. 

U podtački 1b), riječi: „9 Korektivni konto“, zamjenjuju se riječima: 
„1 Prelazni račun“. 

U podtački 2, riječi: „7 Prihod od školarine“, zamjenjuju se riječima: 
„1 Prelazni račun“. 

U tački B. Način evidentiranja uplate-školarine  u skladu članom 5 i 
6 Pravilnika kod organizacione jedinice, u podtački 1, broj : „700”, 
zamjenjuje se brojem: „1000”. Riječi „9 Korektivni konto ... 300€”, 
brišu se. 

U podtački 1a), riječi: „9 Korektivni konto“, zamjenjuju se riječima: 
„4 transferi između organizacionih jedinica“. 

U podtački 1b), riječi: „9 Korektivni konto“, zamjenjuju se riječima: 
„1 Prelazni račun“. 

U podtački 2, riječi: „7 Prihod od školarine“, zamjenjuju se riječima: 
„1 Prelazni račun“. 

U tački C. Način evidentiranja uplate-školarine  u skladu članom 7 
Pravilnika kod organizacione jedinice, u podtački 1, broj: „850“, 
zamjenjuje se brojem: „1000“. Riječi „9 Korektivni konto  PDV, 
zamjenjuje se riječima „7 Naplaćeni pdv od kupaca“. Riječi „9 
Korektivni konto (izdvajanje 15%) ...... 150€”, brišu se. 

U podtački 1a), riječi: „9 Korektivni konto“, zamjenjuju se riječima: 
„4 transferi između organizacionih jedinica“. 

U podtački 1b), riječi: „9 Korektivni konto“, zamjenjuju se riječima: 
„4 transferi između organizacionih jedinica“. 

U podtački 1c), riječi: „9 Korektivni konto“, zamjenjuju se riječima: 
„1 prelazni račun“. 

U podtački 2, riječi: „7 Prihod od usluga“, zamjenjuju se riječima: „1 
Prelazni račun“. 
 
Napomena: Na kraju izvještajnog perioda kada se radi konsolidovani 
finansijski izvještaj rade se konsolidacione korekcije, kako ne bi 
došlo do precjenjivanja priliva i odliva gotovine na nivou UCG. 
 
Ovo znači da se u skladu  sa MSFI 10 paragraf B 86 eliminišu 
dugovna strana konta 431-208  
 
Transferi između organizacionih jedinica i potražna strana konta  
klase 7 Rektorata: prihodi od školarina sa tržišta i prihod za podršku 
naučno-istraživačke, projektne i inovativne   djelatnosti. 
 
Broj: 02-100/3-1 
Podgorica, 28.04.2021. godine 
 

UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 
Predsjednica, 

Prof. dr Rajka Glušica, s.r. 
 

 
Na osnovu člana 24 stav 1 tačka 18 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na predlog Vijeća Istorijskog 
instituta, uz prethodno pribavljeno mišljenje vršioca funkcije rektora, 
na sjednici održanoj 11. maja 2021. godine, donio je 
 

ODLUKU 
O IZBORU DIREKTORA 

ISTORIJSKOG INSTITUTA 
 
 
I - Za direktora Istorijskog instituta bira se dr RADOSLAV 
RASPOPOVIĆ, naučni savjetnik i dosadašnji direktor tog instituta, 
za mandatni period 2021-2024. 
 
II – Direktor stupa na dužnost 13. maja 2021.godine 
 
III - Ova odluka je konačna. 
 
Broj: 02-48/2 
Podgorica,11.05.2021.godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica, 
Prof. dr Rajka Glušica, s.r. 
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Na osnovu člana 24 stav 1 tačka 18 i člana 61 stav 1 Statuta 
Univerziteta Crne Gore, Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na 
sjednici održanoj 11. maja 2021. godine, donio je  
 
 

ODLUKU O POKRETANJU POSTUPKA ZA  
IZBOR GENERALNOG SEKRETARA  

UNIVERZITETA CRNE GORE 
 
 

1. Pokreće se postupak za izbor generalnog sekretara Univerziteta 
Crne Gore. 
 
2. Konkurs za izbor generalnog sekretara Univerziteta Crne Gore 
objavljuje se u Biltenu Univerziteta Crne Gore i u dnevnom listu koji 
izlazi u Crnoj Gori.  
 
3. Tekst konkursa za izbor generalnog sekretara Univerziteta Crne 
Gore čini sastavni dio ove odluke.  
 
4. Ovlašćuje se i obavezuje rektor da objavi Konkurs i preduzme 
druge radnje u postupku za izbor generalnog sekretara Univerziteta 
Crne Gore, u skladu sa zakonom i Statutom Univerziteta Crne Gore. 
 
5. Prijave na konkurs podnose se u roku od 15 dana od dana 
objavljivanja konkursa u dnevnom listu koji izlazi u Crnoj Gori. 

 
Broj: 02-58/2 
Podgorica,11.05.2021.godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica, 
Prof. dr Rajka Glušica, s.r. 

 

  
UNIVERZITET CRNE GORE – REKTORAT 
Cetinjska br. 2, PODGORICA 
Kontakt: 020/414-270 
 

 
OGLAŠAVA POTREBU ZA IZBOR NA 

SLJEDEĆE RADNO MJESTO 
 
 
Generalni/a sekretar/ka, 1 izvršilac  

 
Pravo prijave na konkurs ima lice koje, pored opštih uslova utvrđenih 
zakonom, ispunjava i sljedeće posebne uslove: 

- Visoko obrazovanje u obimu od najmanje 240 kredita 
CSPK-a (VII1, VII2, ili VIII nivo kvalifikacije 
obrazovanja) iz oblasti pravnih nauka; 

- Tri godine radnog iskustva u struci, od čega najmanje 
godinu na rukovodećim poslovima. 

 
Generalni sekretar se bira na period od četiri godine.  
 
Prijave se podnose u roku od 15 dana od dana objavljivanja konkursa 
u dnevnom listu koji izlazi u Crnoj Gori, na adresu: 
Univerzitet Crne Gore – Rektorat, Cetinjska br. 2, Podgorica. 
 
Potrebna dokumentacija: 

- Prijava; 
- „Curriculum vitae” -  CV; 
- Fotokopija lične karte; 
- Uvjerenje o zdravstvenoj sposobnosti za obavljanje 

poslova radnog mjesta; 
- Diploma ili uvjerenje o završenom nivou i vrsti 

obrazovanja (u kojoj je naznačena prosječna ocjena u toku 
školovanja); 

- Uvjerenje nadležnog suda da se protiv kandidata ne vodi 
krivični postupak za krivično djelo za koje se gonjenje 
preduzima po službenoj dužnosti (koje nije starije od 6 
mjeseci); i 

- Dokaz (uvjerenje/potvrdu) o potrebnom radnom iskustvu. 
 
Kandidati su dužni da uz prijavu prilože originalnu dokumentaciju ili 
kopiju dokumentacije ovjerenu kod nadležnog organa. 
 
Neblagovremene i nepotpune prijave odbacuju se.  
 

Na osnovu člana 24 Statuta Univerziteta Crne Gore, u postupku 
razmatranja realizacije Odluke o načinu izvještavanja o finansijskom 
poslovanju Univerziteta Crne Gore i organizacionih jedinica br. 07-
1792 od 10.10.2012. godine, Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, 
na sjednici održanoj 11. maja 2021. godine, usvojio  je 
 
 

ZAKLJUČAK 
 
 

Konstatuje se da je u izvršenju Odluke o načinu izvještavanja o 
finansijskom poslovanju Univerziteta Crne Gore i organizacionih 
jedinica br. 07-1792 od 10.10.2012. godine od strane zaduženih lica 
podnijeta Informacija o stanju i tokovima sredstava na računima 
Rektorata Univerziteta Crne Gore, sa opisima odliva, za period 25. 
novembar 2020 – 09. maj 2021. godine, sa tabelarnim pregledom. 
 
Izvještaj br. 02-138 od 10.05.2021. godine  čini sastavni dio ovog 
zaključka. 
 
Broj: 02-138/1 
Podgorica,11.05.2021.godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica, 
Prof. dr Rajka Glušica, s.r. 

 

 
Na osnovu člana 24 Statuta Univerziteta Crne Gore, u postupku 
razmatranja finansijskog poslovanja na Univerzitetu Crne Gore i 
realizacije Zaključka Upravnog odbora Univerziteta Crne Gore br. 
07-238/4 od 02.04.2013.godine, Upravni odbor Univerziteta Crne 
Gore, na sjednici održanoj 11. maja 2021. godine, usvojio  je 

 
 

ZAKLJUČAK 
 
 

Upravni odbor Univerziteta Crne Gore se upoznao sa sadržinom 
Informacije br. 01/4-271 od 10.05.2021. godine o pregledu troškova 
Rektorata po osnovu međunarodnih projekata, za period 20. oktobar 
2020 – 01. maj 2021. godine. 
 
Izvještaj br. 01/4-271 od 10.05.2021. godine čini sastavni dio ovog 
zaključka. 
 
Broj: 02-139/1 
Podgorica,11.05.2021.godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica, 
Prof. dr Rajka Glušica, s.r. 

 

 
Na osnovu člana 84 stav 6 Zakona o javnim nabavkama (»Službeni 
list CG«, br. 74/19 ), Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na 
predlog vršioca funkcije rektora, na sjednici od 11. maja  2021. 
godine, donio je 
 
 

ODLUKU 
 
1. DAJE SE SAGLASNOST NA IZMJENE i DOPUNE PLANA 
JAVNIH NABAVKI UNIVERZITETA CRNE GORE za 2021. 
godinu, prema predlogu vršioca funkcije rektora br. 01-1603/2  od 
11.05.2021. godine, uz pozitivno mišljenje Službe za javne nabavke 
Univerziteta Crne Gore.  
 
2. Ova odluka stupa na snagu danom donošenja, a objaviće se u 
Biltenu Univerziteta Crne Gore i u postupku propisanom Zakonom o 
javnim nabavkama. 
 
Broj: 02-131/4 
Podgorica, 11.05.2021.godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica, 
Prof. dr. Rajka Glušica, s.r. 
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Na osnovu člana 24 stav 1 tačka 4 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na predlog vršioca funkcije 
rektora, na sjednici od 11. maja  2021. godine, donio je 
 
 

ODLUKU 
 

 
1. Daje se saglasnost na izmjene i dopune Finansijskog plana 
Univerziteta Crne Gore za 2021. godinu- dio sopstvena sredstva (za 
organizacione jedinice: Prirodno-matematički fakultet i međunarodni 
projekat »REFLAME«), prema predlogu vršioca funkcije rektora 01-
1603/2  od 11.05.2021. godine , uz mišljenje Sektora za finansije 
UCG,  br. 05/1-1603/1 od 11.05.2021. godine. 
 
2. Ova odluka stupa na snagu danom donošenja, a objaviće se u 
Biltenu Univerziteta Crne Gore. 
 
Broj: 02-131/3 
Podgorica, 11.05.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica, 
Prof. dr. Rajka Glušica, s.r. 

 

  
Na osnovu člana 24 Statuta Univerziteta Crne Gore, u primjeni 
Odluke o politici novog zapošljavanja na Univerzitetu Crne Gore 
(Bilten UCG, br. 422/18-dodatak), Upravni odbor Univerziteta Crne 
Gore, na sjednici od 11. maja 2021. godine, je razmotrio zahtjev  
vršioca funkcije rektora br. 01-1504/1 od 04.05.2021. godine za 
dobijanje mišljenja za prijem u radni odnos jednog izvršioca na 
upražnjeno radno mjesto „Inženjer” u Odjeljenju za razvoj i 
održavanje Centra informacionog sistema UCG i usvojio sljedeći  
 
 

ZAKLJUČAK 
 

 
1. Upravni odbor Univerziteta Crne Gore je saglasan sa ocjenom 
vršioca  funkcije rektora o potrebi popunjavanja radnog mjesta 
„Inženjer” u Odjeljenju za razvoj i održavanje Centra informacionog 
sistema UCG i daje pozitivno mišljenje, u skladu sa članom 5 stav 1 
Odluke o politici novog zapošljavanja na Univerzitetu Crne Gore 
(Bilten UCG, br. 422/18-dodatak). 
 
2. Zaključak se upućuje vršiocu funkcije rektoru, na dalji postupak. 
  
Broj: 02-134/1 
Podgorica, 11.05.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica, 
Prof. dr Rajka Glušica, s.r.  

 

 
Na osnovu člana 70 stav 4 Zakona o visokom obrazovanju („Službeni 
list Crne Gore”, br. 44/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 3/19, 
47/19, 72/19 i 74/20) i člana 24 stav 1 tačka 14 Statuta Univerziteta 
Crne Gore, Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, u postupku 
razmatranja zahtjeva za oslobađanje plaćanja naknade za studiranje 
na Univerzitetu Crne Gore, na sjednici održanoj 11.maja 2021. 
godine, donio je 
 

ODLUKU 
 
 

Član 1 
 

Viktor Camović , student Univerziteta Crne Gore – Pravnog fakulteta 
oslobađa se plaćanja naknade za studiranje za studijsku 2020/21. 
godinu.  
 

Član 2 
 

Sastavni dio ove odluke čine: Zahtjev Udruženja mladih sa 
hendikepom Crne Gore, br. RZN9-257-02 od 22.02.2021. godine, 
dopuna zahtjeva br. P1-0-392-02 od 09.03.2021. godine, sa 
medicinskom dokumentacijom i dokazima o plaćanju naknade za 

studiranje, potvrda Pravnog fakulteta od 10.05.2021. godine o 
studiranju imenovanog i izvodi iz kartica plaćanja. 
 

Član 3 
 

Odluka se dostavlja podnosiocu zahtjeva , Pravnom fakultetu i 
računovodstvu UCG , radi dalje realizacije. 

 
Broj: 02-902/1-1 
Podgorica, 11.05.2021.godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica, 
Prof. dr Rajka Glušica, s.r. 

 

 
Na osnovu člana 24 stav 1 tačka 24 Statuta Univerziteta Crne Gore 
(Bilten UCG, br. 337/15 i 447/18), članom 11 stav 4 tačka 13 Statuta 
društva sa ograničenom odgovornošću „Univerzitetski sportsko-
kulturni centar” – Podgorica (Bilten UCG, br. 364/16) i članom 14 
stav 1 tačka 11 Odluke o osnivanju društva sa ograničenom 
odgovornošću „Univerzitetski sportsko-kulturni centar” – Podgorica 
(Bilten UCG, br. 363/16), Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, u 
postupku razmatranja predloga izvršnog direktora društva sa 
ograničenom odgovornošću „Univerzitetski sportsko-kulturni 
centar” – Podgorica, na sjednici održanoj 11. maja 2021. godine , 
donio je  
 

O D L U K U 
 
 

1. DAJE SE SAGLASNOST na Pravilnik o izmjenama i dopunama 
Pravilnika o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta 
društva sa ograničenom odgovornošću „Univerzitetski sportsko-
kulturni centar” – Podgorica, prema predlogu izvršnog direktora 
Društva br. 55/1 od 08.04.2021. godine. 
 
2. Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutrašnjoj 
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta društva sa ograničenom 
odgovornošću „Univerzitetski sportsko-kulturni centar” – Podgorica  
čini sastavni dio ove odluke. 
 
Broj: 02-113/1 
Podgorica, 11.05.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica,  
Prof.dr Rajka Glušica, s.r. 

 

 
Na osnovu člana 39 stav 6 Zakona o visokom obrazovanju (»Službeni 
list CG«, br. 44/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 03/19, 17/19, 
47/19, 72/19 i 74/20) i člana 70 stav 2 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, rješavajući po zahtjevu 
Instituta za biologiju mora, uz mišljenje Sektora za finansije 
Univerziteta Crne Gore, na sjednici  od 19-20. maja 2021. godine, 
donio je 
 

ODLUKU  
 
 

1. DAJE SE PRETHODNA SAGLASNOST Institutu za biologiju 
mora za zaključenje ugovora sa „Adriatic Marinas“ d.o.o. Tivat za 
pružanje usluge »Uzorkovanje monitoring morskog ekosistema u 
akvatorijumu marine “PortoMontenegro”, čija ukupna ugovorena 
vrijednost iznosi 7.450,00 eura, sa uračunatim PDV-om. 
 
2. Ovlašćuje se direktor Instituta za biologiju mora da potpiše 
predmetni ugovor. 
 
3. Saglasnost iz tačke 1 ove odluke podrazumijeva zajedničku 
odgovornost svih članova tima Instituta za biologiju mora kao 
izvršilaca posla, za potpuno izvršenje predmetnog ugovora, kao i 
odgovornost svakog pojedinačnog člana tog tima za dio ugovora koji 
izvršava, a posebno odgovornost direktora Instituta za obaveze 
preuzete predmetnim ugovorom. 
 
4. Od prihoda ostvarenih po ovom osnovu u budžet Univerziteta Crne 
Gore izdvajaju se sredstva u skladu sa Statutom Univerziteta Crne 
Gore i drugim opštim aktima Univerziteta. 
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5. Institut za biologiju mora je u obavezi da potpisani i ovjereni 
ugovor sa „Adriatic Marinas“ d.o.o. Tivat iz predmetnog pravnog 
posla dostavi rektoru i Upravnom odboru.  
 
6. Sastavni dio ove odluke čini: Zahtjev Instituta za biologiju mora 
br. 728/21 od 12.05.2021. godine, Mišljenje Sektora za finansije 
UCG, br. 02-141/1 od 17.05.2021. godine i nacrt Ugovora o pružanju 
usluga. 
 
Broj: 02-141/2 
Podgorica, 20.05.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica, 
Prof. dr Rajka Glušica, s.r. 

 

 
Na osnovu člana 39 stav 6 Zakona o visokom obrazovanju (»Službeni 
list CG«, br. 44/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18, 03/19, 17/19, 
47/19, 72/19 i 74/20) i člana 70 stav 2 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, rješavajući po zahtjevu 
Instituta za biologiju mora, uz mišljenje Sektora za finansije 
Univerziteta Crne Gore, na sjednici  od 19-20. maja 2021. godine, 
donio je 
 

 ODLUKU  
 
 

1. DAJE SE PRETHODNA SAGLASNOST Institutu za biologiju 
mora za zaključenje ugovora sa Javnim preduzećem za upravljanje 
morskim dobrom Crne Gore za pružanje usluge »Godišnje praćenje 
stanja i promjena u specijalnom rezervatu “Tivatska solila”, opština 
Tivat  za Partiju 1: Praćenje stanja fitoplanktona i zooplanktona”, čija 
ukupna ugovorena vrijednost iznosi 4.999, 99 eura, sa uračunatim 
PDV-om. 
 
2. Ovlašćuje se direktor Instituta za biologiju mora da potpiše 
predmetni ugovor. 
 
3. Saglasnost iz tačke 1 ove odluke podrazumijeva zajedničku 
odgovornost svih članova tima Instituta za biologiju mora kao 
izvršilaca posla, za potpuno izvršenje predmetnog ugovora, kao i 
odgovornost svakog pojedinačnog člana tog tima za dio ugovora koji 
izvršava, a posebno odgovornost direktora Instituta za obaveze 
preuzete predmetnim ugovorom. 
 
4. Od prihoda ostvarenih po ovom osnovu u budžet Univerziteta Crne 
Gore izdvajaju se sredstva u skladu sa Statutom Univerziteta Crne 
Gore i drugim opštim aktima Univerziteta. 
 
5. Institut za biologiju mora je u obavezi da potpisani i ovjereni 
ugovor sa Javnim preduzećem za upravljanje morskim dobrom Crne 
Gore  iz predmetnog pravnog posla dostavi rektoru i Upravnom 
odboru.  
 
6. Sastavni dio ove odluke čini: Zahtjev Instituta za biologiju mora 
br. 737/21 od 14.05.2021. godine, Mišljenje Sektora za finansije 
UCG, br. 02-143/1 od 17.05.2021. godine i nacrt Ugovora o pružanju 
usluga. 
 
Broj: 02-143/2 
Podgorica, 20.05.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica, 
Prof. dr Rajka Glušica, s.r. 

 

 
Na osnovu člana 24 stav 1 tačka 9 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, u postupku razmatranja 
zahtjeva društva sa ograničenom odgovornošću “Crnogorski 
elektrodistributivni sistem”-CEDIS, uz predlog vršioca funkcije 
rektora, na sjednici od 19-20. maja 2021. godine, donio je  
 

 
ODLUKU 

 
 
1. Upravni odbor Univerziteta Crne Gore se upoznao sa sadržinom 
Zahtjeva društva sa ograničenom odgovornošću “Crnogorski 

elektrodistributivni sistem”-CEDIS br. 70-00-1665 od 22.01.2021. 
godine za ustanovljenje prava službenosti na dijelu katastarske 
parcele br. 1372/8 iz lista nepokretnosti 974 KO Podgorica I, u 
površini od oko 57m², u zahvatu DUP-a “Univerzitetski centar-
izmjene i dopune”, u svojini Univerziteta Crne Gore radi izgradnje 
trafostanice-elektroenergetskog objekta NDTS 10/0.4 kV 
1x1000kVA “N4” sa uklapanjem u VN mrežu, kao i Urgencijom 
istog subjekta br. 70-00-16801 od 19.05.2021. godine. 
 
2. Univerzitet Crne Gore DAJE SAGLASNOST društvu sa 
ograničenom odgovornošću “Crnogorski elektrodistributivni 
sistem”-CEDIS za izvođenje radova na dijelu katastarske parcele br. 
1372/8 iz lista nepokretnosti 974 KO Podgorica I, u površini od oko 
57 m², u zahvatu DUP-a “Univerzitetski centar-izmjene i dopune”, u 
svojini Univerziteta Crne Gore, radi izgradnje trafostanice-
energetskog objekta NDTS 10/0.4 kV 1x1000kVA “N4”. 
 
  Saglasnost iz stava 1 ove tačke predstavlja dokaz o riješenim 
imovinsko-pravnim odnosima za potrebe izgradnje energetske 
infrastrukture i prijave radova nadležni organima, do momenta 
regulisanja imovinsko-pravnih odnosa iz ovog osnova posebnim 
pravnim poslom. 
 
3. Ova saglasnost istovremeno podrazumijeva prethodno 
preuzimanje obaveze od strane podnosioca zahtjeva za naknadno 
regulisanje imovinsko-pravnih odnosa iz osnova izgradnje 
elektroenergetskog objekta na zemljištu Univerziteta, kroz postupak 
uspostavljanja službenosti, u smislu odredbi Zakona o svojinsko-
pravnim odnosima ("Službeni list Crne Gore", br. 019/09 od 
13.03.2009). 
 
4. Obavezuje se vršilac funkcije rektora da u ime Univerziteta Crne 
Gore preduzme potrebne radnje i obezbijedi  zaštitu interesa 
Univerziteta Crne Gore u predmetnom postupku. 
 
5. Predlog za adekvatno regulisanje imovinsko-pravnih odnosa  iz 
tačke 3 ove odluke Upravnom odboru će dostaviti vršilac funkcije 
rektora, nakon pravilnog i potpunog utvrđivanja činjeničnog stanja. 
 
Broj: 02-150/1 
Podgorica, 20.05.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica, 
Prof. dr Rajka Glušica, s.r. 

 

 
Na osnovu člana 24 stav 1 tačka 9 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, u postupku razmatranja 
zahtjeva društva sa ograničenom odgovornošću “Crnogorski 
elektrodistributivni sistem”-CEDIS, uz predlog vršioca funkcije 
rektora, na sjednici od 19-20. maja 2021. godine, donio je  
 

 
ODLUKU 

 
 
1. Upravni odbor Univerziteta Crne Gore se upoznao sa sadržinom 
Zahtjeva društva sa ograničenom odgovornošću “Crnogorski 
elektrodistributivni sistem”-CEDIS br. 70-00-13560 od 16.04.2021. 
godine za ustanovljenje prava službenosti na dijelu katastarske 
parcele br. 1358/1 iz lista nepokretnosti 974 KO Podgorica I, u 
površini od 4,00m² i dijelu katastarske parcele br. 1359/1 iz lista 
nepokretnosti 974 KO Podgorica I, u površini od 2,00m², u zahvatu 
DUP-a “Univerzitetski centar-izmjene i dopune” radi polaganja 
priključnih kablovskih vodova za buduću  trafostanicu NDTS 10/0.4 
kV 1x1000kVA “N10” , kao i Urgencijom istog subjekta br. 70-00-
16801 od 19.05.2021. godine. 
 
2. Univerzitet Crne Gore DAJE SAGLASNOST društvu sa 
ograničenom odgovornošću “Crnogorski elektrodistributivni 
sistem”-CEDIS za  polaganje priključnih kablovskih vodova za 
buduću  trafostanicu NDTS 10/0.4 kV 1x1000kVA “N10”” na dijelu 
katastarske parcele br. 1358/1 iz lista nepokretnosti 974 KO 
Podgorica I, u površini od 4,00m² i dijelu katastarske parcele br. 
1359/1 iz lista nepokretnosti 974 KO Podgorica I, u površini od 
2,00m², u zahvatu DUP-a “Univerzitetski centar-izmjene i dopune” u 
svojini Univerziteta Crne Gore. 
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  Saglasnost iz stava 1 ove tačke predstavlja dokaz o riješenim 
imovinsko-pravnim odnosima za potrebe izgradnje energetske 
infrastrukture i prijave radova nadležni organima, do momenta 
regulisanja imovinsko-pravnih odnosa iz ovog osnova posebnim 
pravnim poslom. 
 
3. Ova saglasnost istovremeno podrazumijeva prethodno 
preuzimanje obaveze od strane podnosioca zahtjeva za naknadno 
regulisanje imovinsko-pravnih odnosa iz osnova polaganja vodova 
preko zemljišta Univerzteta, kroz postupak uspostavljanja 
službenosti, u smislu odredbi Zakona o svojinsko-pravnim odnosima 
("Službeni list Crne Gore", br. 019/09 od 13.03.2009). 
 
4. Obavezuje se vršilac funkcije rektora da u ime Univerziteta Crne 
Gore preduzme potrebne radnje i obezbijedi  zaštitu interesa 
Univerziteta Crne Gore u predmetnom postupku. 
 
5. Predlog za adekvatno regulisanje imovinsko-pravnih odnosa  iz 
tačke 3 ove odluke Upravnom odboru će dostaviti vršilac funkcije 
rektora, nakon pravilnog i potpunog utvrđivanja činjeničnog stanja. 
 
Broj: 02-149/1 
Podgorica, 20.05.2021. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednica, 
Prof. dr Rajka Glušica, s.r. 
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